Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi’
zarok 2017

(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)

)

Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w vany Wany
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi .

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych )

Czesé A”
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesé C°
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
odwiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mo;ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgadzania
niniejszego oéwiadczenia pochodzgcych z: )
monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznychs),
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
O kontroli zewnetrznych,
O innych Zrodet iINfOrmMacis ......ooooviii i e

Jednoczesnie o$wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére mogtyby wptyna¢ na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Eodz, 26.02.2018 1. s
(miejscowos¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

*

Niepotrzebne skreslic.



Dziat 1I¥

1.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

W dniu 13 marca 2017 r. Gtéwna Ksiegowa CEM wystgpita do Dyrektor CEM z wnioskiem o zlecenie
audytorowi wewnetrznemu zadania doradczego w przedmiocie oceny poprawnosci rozliczania
ewidencji poniesionych kosztéw podrozy przez cztonkéw Paristwowych Komisji Egzaminacyjnych
oraz 0sob wspotpracujgcych z CEM, pod katem ksiegowym, a takze w zakresie zgodnosci z ustawg
Prawo zaméwien publicznych. Dyrektor CEM dokonat takiego zlecenia. Whioski z przeprowadzenia
audytu w tym obszarze zostaty ujete w sprawozdaniu z dnia 28 kwietnia 2017 r. Audytor zalecit
odpowiednig korekte wzoru umowy o dzieto, zawieranej z cztonkami Zespotow Egzaminacyjnych,
ktorej wzor zostat okreslony w zatgczniku do zarzgdzenia Nr 21/2012 Dyrektora CEM z dnia 28
grudnia 2012 r. w sprawie komisji egzaminacyjnych. Modyfikacja miata polega¢ na dookresleniu, ze
zwrot poniesionych kosztow noclegu oraz podrozy nastgpi wedtug regut okreSlonych w powyzszym
zarzadzeniu. Ponadto informacja na ten temat miata zosta¢ wprowadzona do zatgcznika do umowy,
tzw. ewidencji poniesionych kosztow. Audytor zalecat takze, aby we wzorze umowy zamieScic
postanowienie, iz wspomniany zatgcznik stanowi integralng cze$S¢ umowy. Poza tym wskazat na
potrzebe doprecyzowania § 7 powotanego zarzgdzenia poprzez dookre$lenie, ze zwrot kosztéw
noclegéow bedzie dokonywany jedynie do wysokoS$ci ustalonych limitbw na podstawie faktur
wystawionych na CEM i dostarczonych przez poszczegdlnych cztonkéw Zespotéw Egzaminacyjnych.
W wykonaniu tych zaleceri Dyrektor CEM wydat zarzgdzenie z dnia 20 czerwca 2017 r. w sprawie
komisji egzaminacyjnych, ktére zastgpito w tym zakresie dotychczasowe przepisy i w ktorym zostaty
uwzglednione wnioski audytora.

W okresie sprawozdawczym zostato przeprowadzone zadanie audytowe nr 17/AW-CEM/01, ktérego
przedmiotem byfto ,Przygotowanie do oceny ryzyka w bezpieczenstwie informacji — opinia w zakresie
metodyki”. Wnioski z tego audytu zostaty ujete w sprawozdaniu z dnia 22 listopada 2017 r. Audytor
zalecit w nim wykonywanie co najmniej raz na 6 miesiecy oceny systeméw informatycznych pod
wzgledem ich wrazliwo$ci stopnia bezpieczenstwa (wedtug ustalonego wzoru) oraz dokonywanie
analizy ryzyk bezpieczenstwa informacji, ktérg powinien przeprowadzac informatyk CEM i ABI, a od
dnia 25 maja 2018 r. Inspektor Ochrony Danych Osobowych. Problematyka ta byfa nastepnie
omdéwiona podczas narady, ktéra odbyta sie w dniu 6 grudnia 2018 r. Uczestniczyli w niej: audytor,
informatyk CEM oraz ABI. Podczas narady zostaty ustalone kierunki dziatani stuzgcych realizacji
wspomnianych zalecen.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobodw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

W 2018 r. wejdg w Zycie nowe rozwigzania prawne dotyczgce ochrony danych osobowych. Biorgc
pod uwage, ze CEM gromadzi liczne dane, zaréwno o0s6b przystepujgcych do egzaminéw
medycznych, jak i cztonkow Komisji Egzaminacyjnych oraz o0séb przygotowujgcych materiaty
egzaminacyjne, konieczne bedzie wprowadzenie odpowiednich mechanizméw zabezpieczajgcych
przetwarzanie tych danych. CEM bedzie podejmowato wiec zaréwno dziatania formalnoprawne,
polegajgce na opracowaniu i wydaniu odpowiednich aktow wewnagtrzorganizacyjnych, jak i czynnosci
faktyczne, zwifaszcza w zakresie sporzgdzania niezbednej dokumentacji (uzyskiwania pisemnej
zgody na przetwarzania takich danych) oraz wprowadzania $rodkéw bezpieczenstwa
informatycznego.

Ponadfo w 2018 r. prawdopodobnie wejdg w Zzycie nowe przepisy regulujgce zasady
przeprowadzania Panstwowego Egzaminu Specjalizacyjnego. W takim wypadku konieczne bedzie
wydanie aktéw uzupetniajgcych, w szczegdlnoSci requlaminu przeprowadzania tego egzaminu.



Planuje sie tez odpowiednig modyfikacje przepiséw archiwizacyjnych, obowigzujgcych w CEM, a
zwtaszcza Jednolitego Rzeczowego Wykazu Akt.

Poza tym na biezgco bedg wykonywane zalecenia przekazane przez audytora wewnetrznego.
Ponadto w CEM bedg podejmowane dziatania w reakcji na ujawnione zagrozenia oraz adekwatne do
Zmian w przepisach powszechnych, definiujgcych podstawy funkcjonowania CEM.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 'Y

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W os$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej za 2016 r. wskazano, ze w zwigzku z planowanymi
Zmianami dotyczgcymi organizacji i przeprowadzania egzaminow medycznych, wynikajgcymi z
nowelizacji ustawy z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie informacji w ochronie zdrowia, wystgpi
potrzeba modyfikacji aktow wykonawczych, w tym regulaminbéw przeprowadzania egzamindw,
wydawanych przez Dyrektora CEM. Do nowelizacji tej doszto w dniu 9 pazdziernika 2015 r. w drodze
ustawy o zmianie ustawy o systemie informacji w ochronie zdrowia oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. poz. 1991, z p6zn. zm.). W odniesieniu do lekarzy regulacja ta weszta w zycie z dniem 1 maja
2017 r. (nastgpito to w drodze ustawy z dnia 13 kwietnia 2016 r. zmieniajgcej ustawe o zmianie
ustawy o systemie informacji w ochronie zdrowia oraz niektérych innych ustaw, Dz. U. poz. 580).
Konsekwencjg zmian ustawowych byto wydanie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 2
pazdziernika 2017 r. w sprawie Lekarskiego Egzaminu Koricowego i Lekarsko-Dentystycznego
Egzaminu Koncowego (Dz. U. poz. 1877). Te nowe rozwigzania prawne spowodowaty konieczno$¢
dostosowania aktow wydawanych przez Dyrektora CEM, a w szczegdlnosci regulaminéw
porzadkowych przeprowadzania poszczegoélnych egzaminéw. Dyrektor CEM wydat wiec zarzgdzenie
Z dnia 11 grudnia 2017 r. w sprawie Regulaminu Porzgdkowego Lekarskiego Egzaminu Koncowego i
Lekarsko-Dentystycznego Egzaminu Kornicowego, ktore po zatwierdzeniu przez Ministra Zdrowia
weszto w zycie z dniem 1 lutego 2018 r. Ponadto w celu uzupetnienia regulacji zawartej w § 21
powofanego rozporzgdzenia, Dyrektor CEM uregulowat w drodze zarzgdzenia kwestie poboru i
ewidencjonowania optat za ponowne przestanie $wiadectwa Lekarskiego Egzaminu Koricowego i
Lekarsko-Dentystycznego Egzaminu Koricowego (zarzgdzenie z dnia 20 pazdziernika 2017 r.). W
zafgczniku do tego aktu zostat okreSlony wzdor wniosku, sktadany przez osoby zainteresowane.
Rozwigzanie takie przyczynito sie z jednej strony do ujednolicenia procedury w tym zakresie, z
drugiej pozwolito na zgromadzenie danych, niezbednych do prowadzenia postepowania
administracyjnego w takich sprawach. Ponadfo w okresie sprawozdawczym byty wydane inne akty
prawne, stanowigce wykonanie upowaznienia ustawowego, dotyczgce egzamindéw. Mianowicie:
zarzadzenie 4/2017 z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie Regulaminu Porzgdkowego Paristwowego
Egzaminu Specjalizacyjnego Diagnostéw Laboratoryjnych (ktére weszto w zycie z dniem 1 lipca 2017
r.); zarzgdzenie nr 10/2017 z dnia 1 czerwca 2017 r. w sprawie Regulaminu Porzgdkowego
Panstwowego Egzaminu Specjalizacyjnego Farmaceutéow (obowigzujgce od dnia 1 wrzesnia 2017 r.)
oraz zarzgdzenie Nr 11/2017 z dnia 1 czerwca 2017 r. w sprawie Regulaminu Porzadkowego
Panstwowego Egzaminu Specjalizacyjnego Fizjoterapeutéow (ktoéry po zatwierdzeniu przez Ministra
Zdrowia obowigzuje od dnia 1 wrzesnia 2017 r.).

W celu poprawy jakoSci i rzetelno$ci egzaminu ustnego wchodzgcego w sktad Panstwowego
Egzaminu Specjalizacyjnego zostato znowelizowane zarzgdzenie nr 10/2011 w sprawie Regulaminu
Przeprowadzania Panstwowego Egzaminu Specjalizacyjnego. Nowela ta obowigzuje od dnia 1 maja
2017 r. Rozwigzania te znalazty wiec zastosowanie do egzamindéw przeprowadzanych w sesji
Jjesiennej 2017 r. Modyfikacje byty ukierunkowane na doprecyzowanie zasad ustalania oceny za
udzielenie odpowiedzi na zadane pytania. Wprowadzono tez wymog uzasadniania wystawionej
oceny, a takze mozliwosc¢ przeprowadzania egzaminu ustnego przez podzespoty.

Nastepstwem wejscia w zycie wspomnianych przepiséw ustawowych byto roéwniez wydanie
nowych aktéw requlujgcych zasady funkcjonowania komisji egzaminacyjnych. Nastgpifo to w
szczegolnosci w drodze zarzgdzenia 12/2017 z dnia 20 czerwca 2017 r., obowigzujgcego od dnia 1
wrze$nia 2017 r. Okreslono w nim nowe wzory dokumentéw, sporzadzanych przez cztonkow
Zespotow Egzaminacyjnych, ktora to dokumentacja jest konieczna do wypfaty wynagrodzenia za



prace w Zespole oraz zwrotu kosztow przejazdu i noclegu. Wprowadzenie tych rozwigzan stuzyto
rowniez wykonaniu, wspomnianych w poprzednim punkcie, zalecen audytora wewnetrznego,
zawartych w sprawozdaniu z wykonania zadania doradczego nr 17/AWCEM/01d z dnia 28 kwietnia
2017 r.

Podjete dziatania prawodawcze oraz faktyczne wplynety na ujednolicenie procedur w CEM,
zwiekszenie stopnia nadzoru, a tym samym na petniejszg realizacje celow kontroli zarzgdczej.

Nalezy opisaC najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
odwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il odwiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie
tego punktu.

2.

Pozostate dziatania:

W 2017 r. w CEM prowadzono polityke antymobbingows, realizujgcg wymogi wynikajgce w
szczegolnosci z art. 94° Kodeksu pracy. Temu celowi stuzyto m.in. wydanie zarzgdzenia Nr 16/2017
Z dnia 18 grudnia 2017 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu przeciwdziatania mobbingowi w
CEM. Opisano w nim zasady wewnetrznej polityki antymobbingowej, obowigzki CEM oraz
pracownika w zakresie ksztaffowania relacji pracowniczych. Zdefiniowano takze najczeSciej
spotykane przejawy mobbingu i opisano procedury, stosowane w takich wypadkach. W zatgczniku
zawarto wzoér skargi, ktérg moze ztozy¢ pracownik dotkniety zachowaniem mobbingowym.
Przewidziano takze obowigzek pracodawcy w zakresie przeprowadzania odpowiedniego szkolenia
dla pracownikéw na temat przeciwdziatania takim praktykom. Szkolenie takie zostato zaplanowane
na dzien 28 lutego 2018 r.

W okresie sprawozdawczym odbywaly sie tez szkolenia i prelekcje wewnetrzne dotyczace
bezpieczenstwa informatycznego oraz nowych rozwigzan prawnych odnosnie do ochrony danych
osobowych. Celem tych spotkann byto wprowadzenie jednolitych praktyk w tym obszarze, a tym
samym podwyzszenia ochrony danych gromadzonych w dokumentacji CEM.

Wszystkie wskazane dziatania prawotwdrcze oraz faktyczne przyczynity sie do zwiekszenia
efektywnosci postepowan przeprowadzanych w CEM, ich ujednolicenia oraz transparentnosci. Byty
zatem ukierunkowane na realizacje celéw kontroli zarzgdczej.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w os$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

1C))bjas’nienia:

4)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng cze$é
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.
Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzagdowej sktada jedno oswiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce
réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktoére nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan,
ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos$c¢ i
skutecznosc¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz



6)

9)

10)

procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnos$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B
albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



