Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi"
zarok 2012

(rok, za ktéry skladane jest oswiadczenie)

Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, Zze w Yy ALEHYY
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych*)

Czesé AY
00 0O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B
0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesé C°
[0 O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczagce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na moj]ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z: )
0 monitoringu realizacji celéw i zadan,
N samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznychg),
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
O innych Zrédet iINformaciz ...

I A A A |

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptyngé na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

EOdzZ, 12.02.2013 1. e
(miejscowosé, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

*  Niepotrzebne skreslic.



Dziat II”

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Na poczgtku 2012 roku w Centrum Egzaminéw Medycznych (zwanym dalej ,CEM”) zostaty
wprowadzone akty prawne wewngtrzorganizacyjne opisujgce procedury zwigzane z zamoéwieniami
publicznymi. Uporzgdkowaty one zasady sktadania zméwien publicznych w CEM oraz ujednolicity
stosowane w tym zakresie dokumenty. Dziatania te tgczyly sie takze z utworzeniem w CEM
samodzielnego stanowiska pracy ds. zaméwien publicznych i zatrudnieniu na nim pracownika
odpowiedzialnego za omawiane procedury. Rozwigzania te, cho¢ porzgdkujgce, okazaly sie jednak
niedoskonate. W toku audytu wewnetrznego ustalono bowiem, ze niezbedne jest uaktualnienie
regulaminu zaméwienn publicznych i dostosowanie go do specyfiki dziatalnosci CEM. W
szczegolnosci akt ten wymaga znowelizowania w czeSci dotyczgcej postepowania w zakresie
zakupow na kwote ponizej 14.000 euro. Zdaniem audytora pozgdane jest takze utworzenie centralnej
ewidencji zakupow ponizej kwoty 14.000 euro. Zabieg ten pozwoli na rzetelniejszy monitoring
zakupow | utatwienie kontroli, czy nie doszto do przekroczenia ww. progu kwotowego.

W 2012 r. wprowadzono w CEM akty regulujgce zasady funkcjonowania systemu archiwalnego CEM
i faktycznie go wdrozono (w szczegdlnosci Jednolity Rzeczowy Wykaz Akt [zwany dalej ,JRWA”] dla
klasyfikacji i kwalifikacji dokumentoéw wytwarzanych i gromadzonych w Centrum Egzaminéw
Medycznych w todzi). Uporzgdkowano takze dotychczasowy zaséb archiwalny. Dziatania te zostafy
pozytywnie ocenione podczas kontroli przeprowadzonej przez Archiwum Parstwowe w todzi, pod
nadzorem ktérego znajduje sie CEM. Jednakze w zaleceniach pokontrolnych wskazano na
konieczno$¢ zabezpieczenia wiekszego pomieszczenia przeznaczonego na Archiwum Zaktadowe
CEM. Zalecenie to zostato wykonane, CEM najeto bowiem nowe pomieszczenie na ten cel. Roczne
do$wiadczenia z postugiwaniem sie JRWA wskazaty jednak na konieczno$¢ jego modyfikacji. Byfa
ona podyktowana takze nowelizacjami przepiséw powszechnych regulujgcych dziatalnos¢ CEM (w
szczegolnosci wprowadzeniem Lekarskiego Egzaminu Koncowego - LLEK” i Lekarsko-
Dentystycznego Egzaminu Koricowego — ,LDEK”). Dyrektor CEM wydat wiec zarzgdzenie nr 22/2012
z dnia 28 grudnia 2012 r. w sprawie zmiany instrukcji kancelaryjnej oraz Jednolitego Rzeczowego
Wykazu Akt dla klasyfikacji i kwalifikacji dokumentéw wytwarzanych i gromadzonych w Centrum
Egzaminow Medycznych. Ze wzgledu jednak na pozostawanie pod nadzorem Archiwum
Panstwowego w todzi, akty te wymagajg jego akceptacji. Ich faktyczne wdrozenie nastgpi wiec po
uzyskaniu zatwierdzenia Archiwum Parstwowego.

W toku audytu wewnetrznego ujawniono, iz w CEM obowigzujg przepisy wewnagtrzorganizacyjne,
ktére w niewystarczajgcym stopniu gwarantujg bezpieczeristwo ochrony danych osobowych,
zamieszczonych w dokumentach znajdujgcych sie w CEM oraz w jego systemach informatycznych.
W szczegblnoSci konieczne jest zaktualizowanie tej regulacji i dostosowanie do obowigzujgcych
aktow powszechnych.

Nadal bolgczkg CEM jest brak rozwigzan prawnych, umozliwiajgcych Dyrektorowi CEM sprawowanie
nadzoru nad dziataniami Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej (w warstwie formalno-decyzyjnej). Ich
wprowadzenie wymaga jednak odpowiednich posunie¢ legislacyjnych, wykraczajgcych poza
kompetencje Dyrektora CEM. W tym kontekscie pozgdane bytoby tez ogdine ujednolicenie regut
przeprowadzania wszystkich egzamindw (dla poszczegodinych grup pracownikow medycznych).
Celowi temu mogfoby stuzy¢ uchwalenie ustawy o Paristwowych Egzaminach Medycznych i Centrum
Egzaminéw Medycznych.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobodw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

W 2013 r. planuje sie nowelizacje przepisbw wewngtrzorganizacyjnych dotyczacych zasad
prowadzenia postepowari z zmoéwieniami publicznymi oraz aktow regulujgcych zasady ochrony



danych osobowych znajdujgcych sie w dokumentacji CEM. Dziatania te bedg ukierunkowane na
Zrealizowanie zalecen pokontrolnych przekazanych przez audytora wewnetrznego. Nowelizacje ww.
przepiséw powinny byc¢ dokonane w pierwszym potroczu 2013 r. Zostanie takze zwiekszony nadzér
nad prowadzonymi postepowaniami z zamdwienia publicznymi poprzez cykliczne kontrole
realizowane przez Dyrektora CEM.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III'Y

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W ramach realizacji planu na 2012 r. w CEM zostaty wprowadzone akty prawne regulujgce zasady
postepowania z zaméwieniami publicznymi. Celowi temu stuzg: zarzgdzenie Nr 2/2012 Dyrektora
CEM z dnia 27 stycznia 2012 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu udzielenia zamoéwien
publicznych w Centrum Egzaminéw medycznych w todzi oraz zarzgdzenie Nr 3/2012 Dyrektora
CEM 2z dnia 2 lutego 2012 r. w sprawie statej komisji do przeprowadzania postepowan o udzielanie
zamowien publicznych. Przepisy te zostaly wdrozone w praktyce, zadania za$ w tym obszarze
powierzono nowo zatrudnionemu pracownikowi, zajmujgcemu samodzielne stanowisko pracy ds.
zamowien publicznych (utworzone na mocy zarzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 10 wrzesnia 2012 r.
zmieniajgcego zarzgdzenie w sprawie Centrum Egzaminéw Medycznych, Dz. Urz. Min. Zdrow. poz.
69).

Wdrozono takze procedury dotyczgce archiwizacji zasobu dokumentdéw, wytwarzanych przez
CEM. Uporzadkowano dotychczas zgromadzony zasob archiwalny oraz wprowadzono Jednolity
Rzeczowy Wykaz Akt, wedtug ktérego kwalifikowane sg wszystkie dokumenty znajdujgce sie w CEM
i przez nie wytwarzane. Dziatajgc pod nadzorem Archiwum Parnstwowego w todzi, CEM przekazato
do zniszczenia dokumentacje przeterminowang, co zwigzane byto z nowym ukfadem akt i
przeprowadzonym uporzgdkowaniem Archiwum Zakfadowego.

Podjete dziatania prawodawcze oraz faktyczne wptynety na ujednolicenie procedur w CEM,
zwiekszenie stopnia nadzoru, a tym samym na petniejszg realizacje celow kontroli zarzadczej.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie
tego punktu.

2.

Pozostate dziatania:

W 2012 r. weszty w zycie nowe przepisy dotyczgce organizacji LEK i LDEK (rozporzgdzenie
Ministra Zdrowia z dnia 30 lipca 2012 r. w sprawie Lekarskiego Egzaminu Koncowego i Lekarsko-
Dentystycznego Egzaminu Koncowego, Dz. U. poz. 903). Na ich podstawie w 2013 r. po raz
pierwszy zostang zorganizowane i przeprowadzone ww. egzaminy (zastgpig one odpowiednio
dotychczasowe Lekarski Egzamin Panstwowy i Lekarsko-Dentystyczny Egzamin Panstwowy).
Wprowadzenie nowych rozwigzan prawnych, znacznie odbiegajgcych od dotychczasowego modelu,
spowodowato koniecznos$¢ dostosowania takze aktéw wewnatrzorganizacyjnych obowigzujgcych w
CEM w tym obszarze. W zwigzku z tym Dyrektor CEM wydat zarzgdzenie nr 21/2012 z dnia 28
grudnia 2012 r. w sprawie komisji egzaminacyjnych. Zastgpito ono dotychczasowe akty, odrebnie
regulujgce dziatalno$¢ Panstwowych Komisji Egzaminacyjnych, przeprowadzajgcych Parstwowe
Egzaminy Specjalizacyjne oraz Komisji Egzaminacyjnych, przeprowadzajgcych Lekarski Egzamin
Panstwowy i Lekarsko-Dentystyczny Egzamin Panstwowy. Akt ten zunifikowat przyjete rozwigzania
co sprzyja wiekszemu nadzorowi i uniknieciu potencjalnych pomytek. W unormowaniu tym
uwzgledniono takze zalecania audytora wewnetrznego dotyczgce zmian w formularzach ewidencji
ponoszonych kosztéw, stanowigcej nastepnie podstawe do zwrotu kosztéw podrézy i noclegu
cztonkom ww. komisji. Kolejnym aktem, wydanym w zwigzku z nowymi przepisami powszechnymi,
byto zarzgdzenie nr 20/2012 z dnia 28 grudnia 2012 r. w sprawie wprowadzenia instrukcji
udostepniania ksigzeczki zadan testowych i komputerowych kart odpowiedzi oraz wzoru protokotu
takiego udostepnienia. Jego wprowadzenie byto podyktowane zmiang przepiséw powszechnych,



ograniczajgcych obecnie dostep do zadarn egzaminacyjnych, wykorzystywanych na potrzeby LEK i
LDEK (na gruncie poprzedniej regulacji byty one udostepniane na stronie internetowej CEM). W
nowym zarzgdzeniu zastosowano dotychczasowe procedury, stosowane w przypadku zadan
wykorzystywanych na potrzeby egzaminéw specjalizacyjnych, takze do zadan wykorzystywanych do
LEK i LDEK.

Ze zmianami przepisow powszechnych wigzato sie réwniez wydanie zarzgdzenia nr 23/2012 z dnia
28 grudnia 2012 r. w sprawie postepowania z zadaniami i innymi materiatami egzaminacyjnymi,
wykorzystywanymi na potrzeby przeprowadzania egzamindw medycznych. Zastgpito ono
zarzgdzenie nr 15/2011 Dyrektora CEM z dnia 1 lipca 2011 r., dotyczgce tej materii. Obecne
unormowania unifikujg zasady pozyskiwania | opracowywania zadan, ktére sg nastepnie
wykorzystywane do wszelkich egzaminéw testowych, organizowanych przez CEM. W aspekcie
kontroli zarzgdczej warto podkreslic, ze w akcie tym wprowadzono jednolite wzory uméw
zawieranych z autorami zadan, ich recenzentami, ttumaczami oraz kurierami. Zunifikowano takze
wzory innych dokumentéw, niezbednych do dokonania rozliczen z tymi podmiotami. Zabieg ten
niewagtpliwie wplywa na transparentnosc¢ i spojnos¢ przyjetych procedur, a tym samym sprzyja
realizacji celow kontroli zarzgdczej.

Prawidtowemu przeprowadzeniu kontroli zarzgdczej stuzy takze zatrudnienie w CEM w 2012 r.
audytora wewnetrznego, ktéry w 2012 r. przeprowadzit kontrole w trzech obszarach: ochrony danych
osobowych, zamdéwien publicznych oraz rachunkowosci prowadzonej w CEM. Przekazane zalecenia
zostaty czes$ciowo zrealizowane, w pozostatym zakresie bedg wykonywane w 2013 r. oraz beda
realizowane permanentnie (np. w zakresie wzmozenia nadzoru nad przebiegiem procedur z zakresu
zamowien publicznych).

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w os$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

gbjas'nienia:

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
Z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzagdczej, wypetnia sie tylko jedng czesé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdcze;j.
Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej skfada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce
réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznos$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i
skutecznos¢ przeptywu informaciji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czesc¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skuteczno$ci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,



przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zzrodet
informacji" nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B
albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;.



