Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi"
za rok 2020

(rok, za ktéry skladane jest oswiadczenie)

Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, Zze w Yy WERY
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych*)

Czesé AY
00 0O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B
0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesé C°
[0 O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na moj]ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z: )
0 monitoringu realizacji celéw i zadan,
N samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznycha),
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
O kontroli zewnetrznych,
O innych Zrédet iINformaciz ...

I A A A |

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

o Signed by /

toédz, 25.01.2022r. ....Pod.p.i.sa.ng.prz.e.z:
(miejscowosé, data) i whnika jednostki)
Beata Peptonska
Date / Data: 2021-

Niepotrzebne skreslic. 01-27 10:20



Dziat II”

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W okresie sprawozdawczym zostato wykonane zadanie audytowe nt. ,Ocena funkcjonowania
systemu kontroli zarzgdczej w jednostce w procesie dostosowania jednostki do e-zamdéwien —
zgodnie z nowelizacjg PZP obowigzujgcg od stycznia 2021 r.”. W ocenie audytora wewnetrznego
kontrola zarzgdcza w badanym obszarze jest adekwatna i skuteczna. Jednakze ze wzgledu na
zmiany w przepisach powszechnie obowigzujgcych tj. wejsciu w zycie ustawy z dnia 11 wrzes$nia
2019 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. poz. 2019) wystgpita koniecznos$¢ dostosowania aktow
wewnatrzorganizacyjnych, obowigzujgcych w tym zakresie w CEM. Niezbedne jest wiec
wprowadzenie odpowiednich modyfikacji w regulaminie udzielenia zaméwien publicznych i
zatgcznikach do niego.

Przedmiotem kolejnego zadania audytowego byto ,Przedstawienie niezaleznej opinii nt.
stosowanych zasad postepowania z zadaniami | innymi materiatami egzaminacyjnymi
wykorzystywanymi na potrzeby przeprowadzania egzaminoéw medycznych przez CEM”. Zdaniem
audytora, mimo ze kontrola zarzgdcza w badanym obszarze jest prawidfowa, to wymaga korekty
formalnej aktéw, regulujgcych te materie poprzez wydanie nowego jednolitego zarzgdzenia
(dotychczasowe byto bowiem kilkukrotnie nowelizowane). Przyczyni sig to do wiekszej efektywnosci i
skutecznosci kontroli.

Ponadto zostat przeprowadzony audyt wewnetrzny w zakresie ,,Oceny obowigzujgcej w jednostce
polityki rachunkowosci — spéjnosci jej zapiséw i funkcjonalno$ci stosowania”. Audytor ocenit
pozytywnie kontrole zarzgdczg w badanym obszarze. Zalecit jednak przeprowadzenie co najmniej
raz w roku szkolenia warsztatowego nt. zasad stosowania polityki rachunkowosci CEM, w ktérym
powinni wzig¢ udziat pracownicy merytoryczni Sekcji Ksiegowosci i Kadr oraz zatrudnieni na
samodzielnych stanowiskach, uczestniczgcy w procesie rozliczenn finansowo-budzetowych CEM.
Celem tych dziatari bedzie wzmocnienie poprawnosci funkcjonowania polityki rachunkowos$ci w
praktyce realizowania biezgcych zadan przez wtasciwych rzeczowo pracownikéw CEM. Szkolenie
takie jest tym bardziej uzasadnione, ze w okresie sprawozdawczym doszto do znacznej wymiany
sktadu osobowego Sekcji Ksiegowosci i Kadr, co w ocenie audytora wewnetrznego stanowi istotny
element ryzyka w zarzgdzeniu w tej sferze.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego
zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

W zwigzku z wejsciem w Zycie kilku nowelizacji ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach
lekarza i lekarza dentysty (Dz. U. z 2020 r. poz. 514, z p6zn. zm.), wskutek ktérych zostaly okreslone
nowe zasady organizacji | przeprowadzania  Panstwowego Egzaminu Specjalizacyjnego i
Lekarskiego Egzaminu Koricowego oraz Lekarsko-Dentystycznego Egzaminu Koncowego, a takze
zostaly wprowadzone nowe typy egzaminow: Lekarski Egzamin Weryfikacyjny i Lekarsko-
Dentystyczny Egzamin Weryfikacyjny oraz planowanym na dzienn 16 kwietnia 2021 r. wejSciem w
zycie ustawy z dnia 10 grudnia 2020 r. o zawodzie farmaceuty (Dz. U. z 2021 r. poz. 97), ktéra
reguluje zasady organizacji i przeprowadzania Panstwowego Egzaminu Specjalizacyjnego
Farmaceutéw (opisane dotgd w ustawie Prawo farmaceutyczne), a takze wprowadza nowy typ
egzaminu: Farmaceutyczny Egzamin Weryfikacyjny, konieczne bedzie wydanie nowych aktoéw
wewnagtrzorganizacyjnych, obowigzujgcych w CEM. W szczegdlnosci niezbedne bedzie opracowanie
regulaminéw porzgdkowych Lekarskiego Egzaminu Weryfikacyjnego, Lekarsko-Dentystycznego
Egzaminu Weryfikacyjnego oraz Farmaceutycznego Egzaminu Weryfikacyjnego. Organizacja i



przeprowadzanie tych egzaminéw bedg musiaty zosta¢ takze uwzglednione w innych przepisach,
dotyczgcych komisji egzaminacyjnych, zasad postepowania z pytaniami egzaminacyjnymi, zasad
archiwizacji wytwarzanych przez CEM dokumentéw oraz zasad gospodarki finansowo-budzetowej.

W nastepstwie wdrozenia ustawy z dnia 22 listopada 2018 r. o dokumentach publicznych (Dz. U.
poz. 53) oraz wydanego z jej upowaznienia rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 11 lipca 2019 r. w
sprawie wykazu dokumentéw publicznych (Dz. U. poz. 1289), w ktérym wskazano kilka rodzajow
dokumentéw, wystawianych przez CEM (m.in. dyplomy potwierdzajgce tytut specjalisty), CEM bedzie
wspotpracowato z Ministerstwem Zdrowia, jako ich emitentem, w opracowaniu wzoréw takich
dokumentdw, spetniajgcych wymagania okre$lone w tych przepisach.

W zwigzku z nowymi zadaniami, w szczegdlnosci dotyczgcymi utworzenia bazy pytan
egzaminacyjnych, ktéra ma by¢ publicznie dostepna oraz majgc na uwadze, ze posiadane przez
CEM systemy informatyczne wymagajg unowoczesnienia, w 2021 r. zostang przeprowadzone
analizy dotyczgce niezbednego oprogramowania, z jednej strony gwarantujgcego odpowiednie
funkcjonalnosci, a z drugiej bezpieczenstwo danych, gromadzonych w bazach CEM. Prace w tym
wzgledzie mogg tez implikowaé konieczno$¢ rewizji aktow wewngtrzorganizacyjnych (np.
okreslajgcych wzoru uméw zawieranych z autorami pytan, ich recenzentami itd.) oraz
przeprowadzenia postepowan w zakresie zamowien publicznych.

Poza tym na biezgco bedg wykonywane zalecenia przekazane przez audytora wewnetrznego.
Ponadto w CEM bedg podejmowane dziatania w reakcji na ujawnione zagrozenia oraz adekwatne do
zmian w przepisach powszechnych, definiujgcych podstawy funkcjonowania CEM.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizaciji.

Dziat III'Y

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzgdczej za 2019 r. wskazano, ze zamierza sie dokonac
rewizji przepisbw wewnetrznych, zawierajgcych wzory umoéw stosowanych w CEM. Przedmiotem
oceny i ewentualnej zmiany miaty by¢ w szczegdlnosci elementy dotyczgce ochrony danych
osobowych. M.in. planowano wprowadzenie uaktualnionych o$wiadczen stron umowy, zgodne z
wymogami wynikajgcymi z Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia
27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0sob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogdélne rozporzgdzenie o ochronie danych). Dziatania te miaty stuzy¢ tez wykonaniu zaleceri
audytora wewnetrznego. Zadanie to zostato zrealizowane poprzez wydanie zarzgdzenia nr 16/2019
Dyrektora CEM z dnia 31 grudnia 2019 r. zmieniajgcego zarzgdzenie Nr 9/2018 Dyrektora CEM z
dnia 9 maja 2018 r. w sprawie postepowania z zadaniami i innymi materiatami egzaminacyjnymi,
wykorzystywanymi na potrzeby przeprowadzenia egzaminow medycznych. W wyniku tej noweli
zostato wprowadzonych 11 nowych zafgcznikow okre$lajgcych umowy zawierane z osobami
zaangazowanymi w proces pozyskiwania i oceny pytan egzaminacyjnych. Umowy te zostaty
zaopatrzone w nowe klauzule RODO. Rozwigzania te powielono tez w zarzgdzeniu nr 16/2019
Dyrektora CEM z dnia 31 grudnia 2019 r. zmieniajgcym zarzgdzenie Nr 12/2017 Dyrektora CEM z
dnia 20 czerwca 2017 r. w sprawie komisji egzaminacyjnych. Nowe klauzule wprowadzono do
wzoréw umow zawieranych z cztonkami Zespotéw Egzaminacyjnych oraz Komisji ds. zastrzezen
zgtaszanych podczas Lekarskiego Egzaminu Konicowego i Lekarsko-Dentystycznego Egzaminu
Koricowego. Oba te akty weszty w Zycie z dniem 1 lutego 2020 r.

Na rok 2020 r. planowano réwniez dostosowanie przepiséw wewngtrzorganizacyjnych, w
szczegolno$ci regulamindw przeprowadzania egzamindéw, zarzgdzen poswieconych zasadom
pozyskiwania zadarn egzaminacyjnych i funkcjonowania komisji egzaminacyjnych oraz wydatkowania
Srodkow na te cele. Dziatania te miaty by¢ powigzane z wejSciem w Zycie nowelizacji odpowiednich
ustaw. Ze wzgledu jednak na przedtuzajgcy sie proces legislacyjny, prace te bedg prowadzone takze
w 2021 r.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, kidérego dotyczy niniejsze



odwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie
tego punktu.

2.

Pozostate dziatania:

W wykonaniu zaleceri pokontrolnych, wydanych w zwigzku z kontrolg przeprowadzong przez
audytora wewnetrznego (opisanych w Dziele Il pkt 1.) dokonano w CEM zmian w przepisach
wewnagtrzorganizacyjnych, dotyczgcych zamoéwien publicznych. W dniu 4 stycznia 2021 r. zostafo
wydane zarzgdzenie nr 2/2021 Dyrektora CEM w sprawie wprowadzenia regulaminu udzielania
zamowien publicznych w Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi. Jego postanowienia zostaty
uadekwatnione do ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zaméwier publicznych.

W zwigzku ze zmianami przepiséw dotyczgcych ubezpieczen spotecznych oraz interpretacjg
sgdowg w zakresie charakteru umoéw cywilnoprawnych, propagowang réwniez przez ZUS, dokonano
istotnej rewizji wzoréw umoéw, zawieranych przez CEM. W Swietle wspomnianej linii orzeczniczej i
wytycznych ZUS przeanalizowano charakter tych uméw i zdecydowano sie zastgpi¢ dotychczasowe
umowy o dziefo umowami zlecenia. Rozwigzanie to zostato wprowadzone w odniesieniu do uméw
zawieranych z przewodniczgcymi | cztonkami Zespotow Egzaminacyjnych oraz Komisji ds.
zastrzezenn skfadanych podczas Lekarskiego Egzaminu Koncowego i Lekarsko-Dentystycznego
Egzaminu Koricowego. Posuniecie to wymagato zmiany wzorow umoéw i dokumentéw ksiegowych,
ktére zostaty okreSlone w zarzgadzeniu w sprawie komisji egzaminacyjnych. Dokonano wiec
odpowiedniej nowelizacji tych przepisow.

W wyniku nowelizacji ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty Dyrektor CEM zostat
zobowigzany do prowadzenia bazy pytan, stuzgcych nastepnie do konstruowania testu na potrzeby
Lekarskiego Egzaminu Konicowego i lekarsko-Dentystycznego Egzaminu Koricowego. W zwigzku z
tym konieczne byto wprowadzenie nowych rozwigzan prawnych i organizacyjnych, dotyczgcych
pozyskiwania pytan do bazy oraz ich recenzowania i wybierania na potrzeby danego egzaminu. W
tym celu zostato wydane nowe zarzgdzenie Dyrektora CEM z dnia 4 stycznia 2021 r. w sprawie
postepowania z zadaniami i innymi materiatami egzaminacyjnymi, wykorzystywanymi na potrzeby
przeprowadzenia egzamindw medycznych. Okre$lono w nim procedury zwigzane z realizacjg tych
zadan oraz wzory dokumentacji sporzgdzanej z ich wykonania.

Dodatkowe zadania realizowano tez w zwigzku z pandemig wirusa SARS-CoV-2. Niektére z nich
byty pochodng zmian w przepisach powszechnie obowigzujgcych, ktére dotyczyty wprowadzenia tzw.
egzaminu zdalnego. W celu uszczegotowienia regut jego przeprowadzania i dokumentowania zostaty
zZmienione zarzgdzenia Dyrektora CEM, okre$lajgce regulaminy przeprowadzania poszczegdlnych
rodzajéw egzamindéw specjalizacyjnych (tj. zarzgdzania nr 11-13 z dnia 27 pazdziernika 2020 r.).
Ponadtfo wprowadzono regulacje pos$wiecone wdrozeniu i przestrzeganiu wymogow sanitarnych.
Kwestie te zostaty unormowane w zarzgdzeniu Nr 10/2020 Dyrektora CEM z dnia 19 pazdziernika
2020 r. w sprawie stosowania ograniczen, nakazow i zakazow z uwagi na ogfoszony stan epidemii w
zwigzku z zakazaniem wirusem SARS-CoV-2. Poza tym podjeto w CEM odpowiednie dziatania
organizacyjno-techniczne, majgce zminimalizowaC ryzyko zakazenia tym wirusem. M.in. wdrozono
procedury zwigzane z pracg zdalng (opisano mozliwos$¢ korzystania ze sprzetu elektronicznego
pracodawcy udostepnianego pracownikom, ochrony danych osobowych i innych danych poufnych).
CEM opracowato tez wytyczne sanitarne, stosowane podczas przeprowadzania egzaminéw,
organizowanych przez CEM.

W celu podwyzszenia $wiadomos$ci prawnej i silniejszego zabezpieczenia przed dziataniami
korupcyjnymi pracownicy CEM wzieli udziat w szkoleniu organizowanym przez Centralne Biuro
Antykorupcyjne.

W zwigzku ze zmiang na stanowisku Dyrektora CEM, na podstawie zarzgdzenia Nr 7/2020
Dyrektora CEM z dnia 1 lipca 2020 r. w sprawie przeprowadzenia peinej inwentaryzacji zdawczo-
odbiorczej, zostata przeprowadzona taka inwentaryzacja. Ponadto w okresie sprawozdawczym
odbyta sie ocena przydatnos$ci rzeczowego majgtku ruchomego do dalszego uzytkowania. W jej
wyniku wyodrebniono elementy majgtku ruchomego, ktére nie nadawaty sie do dalszego uzytku, w
szczegolnosci sprzet komputerowy.

W dniu 21 grudnia 2020 r. Gtéwna Ksiegowa oraz Audytor Wewnetrzny CEM wzieli udziat w
spotkaniu, zorganizowanym przez Ministra Zdrowia z przedstawicielami Komitetu Audytu przy
Ministrze Zdrowia oraz audytorami wewnetrznymi jednostek sektora finansow publicznych dziatu
administracji rzgdowej — zdrowie, zobowigzanych do prowadzenia audytu wewnetrznego. Pozyskana



w tej drodze wiedza przyczyni sie do optymalizacji postepowania w zakresie prowadzenia audytu
wewnetrznego, bedzie to za$ zbiezne z celami kontroli zarzadczej.

Wszystkie wskazane dziatania prawotwoércze oraz faktyczne przyczynity sie do zwiekszenia
efektywnosci postepowan przeprowadzanych w CEM, ich ujednolicenia oraz transparentno$ci. Byty
zatem ukierunkowane na realizacje celow kontroli zarzgdczey.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

2 Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
Z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkciji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czesé D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdcze;j.
Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o
stanie kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce
réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktoére nie sg jednostkami
sektora finansdw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
lacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i
skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czesc¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrodet
informac;ji" nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzagdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B
albo C.

Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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