Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi"
za rok 2021
(rok, za ktéry skladane jest oswiadczenie)

Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzyklem
oswiadczam, Zze w A :
kierowanej przeze mnie Jednostce sektora fmansow publicznych*
Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych )

Czesé AY
00 0O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B
0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesé C°
[0 O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mOj]ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:
[1 X monitoringu realizacji celow i zadan,
[1 X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publlcznych
[X] procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
O kontroli zewnetrznych,
O innych Zrédet iINformaciz ...

I A A A |

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.
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*  Niepotrzebne skreslic.



Dziat II”

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W okresie sprawozdawczym zostato wykonane zadanie audytowe nt. "Ocena stosowania
wymagan rozporzgdzenia KRl w zakresie bezpieczenstwa informacyjnego”. Audytor, uwzgledniajgc
przeprowadzone badania oraz liste kontrolng wraz z arkuszem weryfikacyjnym i po dokonaniu
weryfikacji dokumentéw wewnetrznych dotyczgcych systemu zarzgdzania bezpieczenstwem
informacji, stwierdzit, ze funkcjonujgcy w Centrum Egzaminéw Medycznych system jest zgodny z
wymogami rozporzgdzenia KRI i odpowiada podstawowym wymaganiom opisanym w normie 1SO
27001 na poziomie okoto 66,67%, co nalezy uznac¢ za wynik dobry. Jednocze$nie audytor wskazatf,
ze nalezy dokonaé¢ weryfikacji dokumentéw obowigzujgcych w CEM w obszarze zabezpieczenia
prawidfowej pracy zdalnej, to jest gwarantujgcych odpowiedni poziom bezpieczenstwa informacji oraz
zabezpieczenia danych wynoszonych poza siedzibe jednostki na zewnetrznych nosnikach informacji.
Dostrzegt takze potrzebe przeprowadzenia szkolenn w zakresie cyberbezpieczenstwa realizowanych
zarbwno wewnetrznie jak i zewnetrznie. W zaleceniach podniést takze potrzebe corocznego
dokonywania oceny ryzyka w zakresie bezpieczenstwa informacji.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng

stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw

publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego

zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobodw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Majgc na uwadze, ze posiadane przez CEM systemy informatyczne wymagajg unowoczes$nienia,
w 2022 r. zostang przeprowadzone analizy dotyczgce niezbednego oprogramowania, z jednej strony
gwarantujgcego odpowiednie funkcjonalno$ci, a z drugiej bezpieczenstwo danych, gromadzonych w
bazach CEM. Prace w tym wzgledzie mogg tez implikowac¢ konieczno$¢ rewizji aktéw
wewnatrzorganizacyjnych oraz przeprowadzenia postepowan w zakresie zamoéwien publicznych.

W zwigzku z wprowadzeniem w 2022 roku reformy podatkowej, nazywanej ,Polskim tadem”,
konieczne bedzie dokonanie analizy przepisow wewngtrzorganizacyjnych, obowigzujgcych w CEM,
regulujgcych kwestie finansowe. W przypadku ujawnienia takiej potrzeby przepisy te zostang
odpowiednio dostosowane. Ponadfo planuje sie dokonanie zmiany regulacji odnosnie do zamowien
publicznych, obowigzujgcych w CEM. W szczegdlnosci bedzie ona dotyczyta podniesienia progéw
kwotowych, po przekroczeniu ktorych bedg prowadzone odpowiednie procedury badania rynku i
zbierania ofert. Jest to uzasadnione wzrostem cen na dobra i ustugi. Zamierza sie rowniez
uszczegotfowi¢ regulacje poswiecong zamawianiu dobr | ustug na potrzeby CEM. Zostang
wprowadzone odpowiednie formularze zamowienia, stosowane bez wzgledu na warto$¢ débr i ustug,
a takze wymog potwierdzenia mozliwo$ci ztozenia takiego zamoéwienia. Potwierdzenia takiego bedzie
dokonywaé Sekcja Ksiegowosci, a nastepnie zamoéwienie bedzie zatwierdzane przez kierownika
Jjednostki. Bedg réwniez podjete prace dotyczgce nowelizacji zarzgdzen obowigzujgcych w CEM,
opisujgcych zasady wyptaty wynagrodzenia kurierom przewozgcym materiaty egzaminacyjne.
Planuje sie wprowadzenie transparentnych regut ustalania warto$ci wynagrodzenia zaleznie od
odlegtosci, na ktérg majg byc transportowane materiaty egzaminacyjne.

Poza tym na biezgco bedg wykonywane zalecenia przekazane przez audytora wewnetrznego.
Ponadto w CEM bedg podejmowane dziatania w reakcji na ujawnione zagrozenia oraz adekwatne do
zmian w przepisach powszechnych, definiujgcych podstawy funkcjonowania CEM.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat III'Y

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzgdczej za 2020 r. wskazano, ze w zwigzku z wejsciem w zycie
kilku nowelizacji ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty (Dz. U. z
2021r. poz. 790, z poézn. zm.), wskutek ktérych zostaly okre$lone nowe zasady organizacji i
przeprowadzania Parnstwowego Egzaminu Specjalizacyjnego i Lekarskiego Egzaminu Koricowego
oraz Lekarsko-Dentystycznego Egzaminu Koricowego, a takze zostaly wprowadzone nowe typy
egzaminow: Lekarski Egzamin Weryfikacyjny i Lekarsko-Dentystyczny Egzamin Weryfikacyjny oraz
wejsciem w zycie ustawy z dnia 10 grudnia 2020 r. o zawodzie farmaceuty (Dz. U. z 2021 r. poz. 97),
ktéra reguluje zasady organizacji i przeprowadzania Parnstwowego Egzaminu Specjalizacyjnego
Farmaceutéw (opisane dotgd w ustawie Prawo farmaceutyczne), a takze wprowadza nowy typ
egzaminu: Farmaceutyczny Egzamin Weryfikacyjny, konieczne jest wydanie nowych aktéw
wewnagtrzorganizacyjnych, obowigzujgcych w CEM. Realizujgc te zadania zostaty wydane
odpowiednie zarzgdzenia Dyrektora CEM, mianowicie: zarzgdzenie nr 7/2021 z dnia 8 kwietnia 2021
r. w sprawie regulaminu porzgdkowego Lekarskiego Egzaminu Weryfikacyjnego i Lekarsko-
Dentystycznego Egzaminu Weryfikacyjnego oraz zarzgdzenie Nr 12/2021 z dnia 17 sierpnia 2021 r.
w sprawie regulaminu porzgdkowego Farmaceutycznego Egzaminu Weryfikacyjnego. W drodze tych
aktéow zostaly wprowadzone, po zatwierdzeniu przez ministra wtasciwego do spraw zdrowia, ww.
regulaminy. Ponadto, wprowadzenie wspomnianych typow egzaminéw oraz planowane
wprowadzenie nowego typu egzaminu — Panstwowego Egzaminu Fizjoterapeutycznego (ktory po raz
pierwszy ma zosta¢ zorganizowany w 2022 r.) spowodowaly koniecznoSc¢ rewizji przepiséow
wewnatrzorganizacyjnych, regulujgcych funkcjonowanie zespotdw egzaminacyjnych oraz zasady
pozyskiwania i opracowywania pytan egzaminacyjnych. Skala tych modyfikacji byta na tyle duza, ze
powstata potrzeba wydania nowych zarzgdzen, niezasadne byto bowiem nowelizowanie dotychczas
obowigzujgcych aktéw. Stad tez Dyrektor CEM wydat zarzgdzenie nr 8/2021 z dnia 4 maja 2021 r. w
sprawie komisji egzaminacyjnych oraz zarzgdzenie nr 10/2021 z dnia 20 maja 2021 r. w sprawie
postepowania z pytaniami i innymi materiatami egzaminacyjnymi, wykorzystywanymi na potrzeby
przeprowadzania egzaminow medycznych.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie
tego punktu.

2.

Pozostate dziatania:

W wykonaniu zalecenn pokontrolnych, wydanych w zwigzku z kontrolg przeprowadzong przez
audytora wewnetrznego (opisanych w Dziele Il pkt 1.) w dniu 16 grudnia 2021 r. odbywafo sie
szkolenie dla pracownikow CEM poswiecone zasadom cyberbezpieczenstwa.

Ponadto wykonujgc zalecenia pokontrolne w zakresie opracowania regulaminu pracy zdalnej
Dyrektor CEM wydat zarzgdzenie nr 11/2021 z dnia 22 lipca 2021 roku w sprawie wprowadzenia
requlaminu pracy zdalnej w Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi. Okredlit w nim warunki
dopuszczalnoSci pracy zdalnej, a takze prawa i obowigzki pracodawcy oraz pracownika. Ponadto
wskazat zasady bezpieczenistwa przekazywania informacji oraz zasady postugiwania sie
urzgdzeniami stuzgcymi do pracy zdalnej. Jako zasade przyjeto, ze praca zdalna bedzie
wykonywana za pomocg sprzetu i urzgdzen dostarczonych przez pracodawce, w szczegolnosci
sprzetu komputerowego. Jezeli natomiast pracownik nie moze wykonywaC pracy zdalnej z
wykorzystaniem sprzetu stuzbowego, pracodawca incydentalnie moze wyrazic zgode na prace z
wykorzystaniem prywatnego sprzetu pracownika. Jednakze rozwigzanie to znajduje zastosowanie,
jesli pracownik posiada bezpieczng sie¢ domowg WiFi, a takze odpowiednio skonfiguruje
oprogramowanie w Sposob minimalizujgcy ryzyko wifamania. Zarzgdzenie nakazuje réwniez
zabezpieczenie hastem przesytania informacji poufnych. Zabrania sie udostepniania urzgdzen
wykorzystywanych do pracy zdalnej osobom trzecim. W zarzgdzeniu wskazano réwniez zasady



korzystania z dokumentéw w formie papierowej. Przyjeto jako zasade zakaz zabierania dokumentéw
lub ich kopii poza siedzibe pracodawcy. Wyniesienie takich dokumentéw poza siedzibe CEM jest
dopuszczalne jedynie wéwczas, gdy jest to niezbedne do wykonywania pracy zdalnej, i wymaga
kazdorazowo zgody pracodawcy. Zakazane jest jednak wynoszenie poza siedzibe pracodawcy
oryginatow dokumentéw. Po skopiowaniu dokumentéw pracownik odpowiednio dokumentuje ten
proces oraz jest zobowigzany do przewozenia dokumentéw z zachowaniem szczegoélnej ostroznosci.
Zabronione jest wykonywanie pracy z dokumentami w miejscu publicznym. Zarzgdzenie okre$la
takze warunki bezpieczenstwa i higieny pracy, ktore majg na celu zminimalizowanie ryzyka utraty
zdrowia w zwigzku z wykonywaniem pracy zdalnej.

W okresie sprawozdawczym wykonywano dodatkowe zadania zwigzane ze pozyskaniem obiektu
Z przeznaczeniem na nowg siedzibe CEM. Po rozpoznaniu rynku nieruchomosci podjeto negocjacje
z Wynajmujgcym w celu zawarcia umowy najmu powierzchni z przeznaczeniem na wspomniang
siedzibe. W zwigzku z tym zarzgdzeniem nr 15/2021 z dnia 25 pazdziernika 2021 roku w sprawie
powotania i dziatania komisji negocjacyjnej Dyrektor CEM powotfat takg komisje i okreSlit jej zadania.
Zostata ona zobowigzana do przeanalizowania projekfu umowy najmu, opracowania uwag i
propozycji zmian w umowie, a takze przedstawienia ich Wynajmujgcemu i przeprowadzenia z nim
negocjacji w tym zakresie. Po zakoriczonych negocjacjach komisja byta zobligowana przedstawi¢
Dyrektorowi CEM rekomendacje co do mozliwo$ci zawarcia umowy. W wyniku zawarcia umowy
najmu powstafa potrzeba odpowiedniej adaptacji pomieszczen przeznaczonych na nowg siedzibe.
Stad tez Dyrektor CEM zarzgdzeniem nr 17/2021 z dnia 3 grudnia 2021 roku w sprawie powofania i
dziatania komisji do spraw oceny zakresu prac adaptacyjnych w nowej siedzibie Centrum Egzaminéw
Medycznych powoftat komisje, ktérej zadaniem jest ocena potrzeb CEM w zakresie adaptacji
pomieszczen, opracowanie wykazu prac i zakupu materiatbw niezbednych do takiej adaptacji oraz
przygotowanie odpowiedniej dokumentacji zakupowe;.

W zwigzku z ewentualnym przeniesieniem sie CEM do nowej siedziby Dyrektor CEM podjagt
decyzje o przeprowadzeniu postepowania w celu oceny przydatnosci sktadnikow rzeczowych
majgtku ruchomego do dalszego uzytkowania albo zakwalifikowania tych sktadnikow do kategorii
majatku zuzytego lub zbednego. Zarzgdzeniem nr 19/2021 z dnia 23 grudnia 2021 roku powotat wiec
komisje, ktérej zadaniem byto dokonanie wspomnianej oceny oraz rekomendowanie Dyrektorowi
CEM zagospodarowania wspomnianego majgtku na zasadach okreslonych w §2a rozporzgdzenia
Rady Ministrow z dnia 21 pazdziernika 2019 roku w sprawie szczegétowego sposobu
gospodarowania skftadnikami rzeczowymi majgtku ruchomego Skarbu Panstwa Dz. U. poz. 2004, z
poézn. zm.). Efektem prac wspomnianej komisji bedzie protokét, na podstawie ktérego Dyrektor CEM
zdecyduje o zagospodarowaniu takiego majgtku.

W okresie sprawozdawczym wprowadzono réwniez przepisy dotyczgce zamoOwien publicznych.
Problematyce tej po$wiecone jest zarzgdzenie nr 14/2021 Dyrektora CEM z dnia 25 pazdziernika
2021r. w sprawie wprowadzenia regulaminu pracy komisji przetargowej. Komisje takie beda
powotywane do postepowar o warto$ci rownej lub przekraczajgcej kwote 130 000 zt. W zatgczniku
do zarzgdzenia okreslono regulamin pracy wspomnianej komisji.

Wszystkie wskazane dziatania prawotworcze oraz faktyczne przyczynity sie do zwiekszenia
efektywnos$ci postepowan przeprowadzanych w CEM, ich ujednolicenia oraz transparentno$ci. Byty
zatem ukierunkowane na realizacje celow kontroli zarzgdczej.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w os$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

f))bjaénienia:

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
Z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkciji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czesé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.
Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno oswiadczenie o



stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce
réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
lacznie wszystkie nastepujagce elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan,
ochrone zasobodw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i
skuteczno$¢ przeptywu informaciji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czesc¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan,
ochrony zasobodw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informac;ji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czg$¢ B
albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majagce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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