Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej
Dyrektora Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi"
za rok 2010
(rok, za ktéry skiadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzyklem
o$wiadczam, ze w W
kierowanej przeze mnie Jednostce sektora flnansow pubhcznych*
Centrum Egzaminéw Medycznych w Lodzi

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzagdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czesé A
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B®
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesé C°
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |l
odwiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mo;ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:
XI monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?,
procesu zarzadzania ryzykiem,
O audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
O kontroli zewnetrznych,
O innych Zréddet INFOrMACHi: ....ooiueveiee e ee e

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

"""""" (miejscowosé, data) ‘(podpis ministra/kierownika jednostk)

*

Niepotrzebne skreslic.



Dziat II¥

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Na poczatku 2010 roku w Centrum Egzamindw Medycznych (zwanym dalej ,CEM”) zostaty
wprowadzone liczne akty prawne wewglirzorganizacyjne majgce na celu zapewnienie poszanowania
prawa i etyki zawodowej. Temu celowi stuzyt Kodeks Etyki Pracownikow CEM (zarzadzenie nr
3/2010) oraz zarzgdzenie nr 6/2010 z dnia 4.01.2010 r. w sprawie wprowadzenia zasad
zapewniajgcych bezstronnos¢ i obiektywizm dziatania w CEM, a takze zarzgdzenie nr 5/2010 z dnia
4.01.2010 r. w sprawie zasad wydawania i rejestracji upowaznien w CEM. Ponadto wdrozono
procedury kontrolne w zakresie wydatkéw ponoszonych przez CEM, np. zarzgdzenie nr 7/2010 z
dnia 4.01.2010 r. w sprawie zasad planowania oraz rozliczania wykonanych na rzecz CEM robdt
budowlanych, dostaw i ustug. Po zmianie na stanowisku Dyrektora CEM polityka ta byta
kontynuowana. W dniu 29.10.2010 r. zostato wydane zarzgdzenie nr 14/2010 w sprawie tajemnicy
stuzbowej obowigzujgcej w CEM, na mocy ktdrego pracownicy CEM zostali zobowigzani do ztozenia
stosownych oswiadczen (przechowywanych w ich aktach osobowych) o zachowaniu tajemnicy.
Przewidziano rdwniez sankcje za jej naruszenie. Ponadto zostato wdrozone zarzadzenie nr 16 z
dnia 9.11.2010 r. w sprawie obiegu i kontroli dokumentdw wynikajgcych z dziatalnosci finansowo-
gospodarczej CEM. Opisuje ono szczegdfowo rodzaje dokumentow wykorzystywanych w CEM oraz
procedury z nimi zwigzane.

Dziatania te w duzym stopniu odpowiadajg wymogom kontroli zarzgdczej. Jednakze nie sg
wystarczajgce. W szczegdlnosci, w CEM konieczne jest opracowanie zasad postepowania z
zadaniami egzaminacyjnymi, wykorzystywanymi  podczas egzaminow medycznych
przeprowadzanych przez CEM. Obecnie przyjeto w tym zakresie ogdlne procedury wynikajgce z
przepisow powszechnych (ustaw i rozporzagdzen, na podstawie ktérych funkcjonuje CEM). Dyrektor
CEM dostrzega jednak potrzebe precyzyjnego uregulowania tych spraw w drodze aktéw
wewneltrzorganizacyjnych. Pewne trudnosci sprawia réwniez nadzdr nad dyplomami wydawanymi
przez CEM. Stad tez w dniu 3.01.2011 r. zostato wydane zarzadzenie Nr 2/2011 w sprawie
wydawania przez Centrum Egzaminéw Medycznych w todzi dyplomow potwierdzajgcych uzyskanie
tytutu specjalisty w dziedzinach medycyny oraz w dziedzinach majgcych zastosowanie w ochronie
zdrowia, a takze odpisow i duplikatow takich dyplomdw. W jego drodze zostaly wprowadzone
elektroniczne rejestry wydawanych dyplomdw, ze wskazaniem pracownika, ktéry dokonuje wydruku
dyplomu oraz zasady postepowania w przypadku korekty dyplomow itp. Obecnie w CEM trwajg
prace nad uruchomieniem tego systemu. CEM w celu organizacji egzaminéw musi niejednokrotnie
korzystac z ustug najmu i hotelarskich swiadczonych przez podmioty zewnetrzne. Wystapita wiec
potrzeba kontroli pracownikdéw zajmujgcych sie zamawianiem takich ustug i przygotowywaniem
projektow umow. Odpowiedzig na te potrzebe byto wydanie zarzgdzenia nr 3/2011 z dn. 3.01.2011 r.
w sprawie rejestru zamowien na zakupy i ustugi dotyczace organizacji egzaminéw medycznych.
Bolaczka CEM jest brak kompetencji wtadczych nad Panstwowymi Komisjami Egzaminacyjnymi,
ktore nie podlegajg ani strukturalnie ani funkcyjnie Dyrektorowi CEM. Zgodnie zas =z
rozporzgdzeniami dotyczacymi egzamindw medycznych, wykonujg rowniez zadania administracyjne
(np. dopuszczanie zdajgcych do egzaminu). CEM nie posiada jednak instrumentdw kontrolno-
nadzorczych nad dziatalno$cig tych podmiotow. Pozgdane bytoby wiec wyposazenie CEM-u w takie
uprawnienia. Wymaga to jednak zmian na szczeblu ustawowym. W tym kontekScie wydaje sie
korzystne opracowanie ustawy o egzaminach medycznych i Centrum Egzaminéw Medycznych, ktéra
ujednolicataby zasady przeprowadzania takich egzamindw (obecnie sg one ujete w kilku aktach
prawnych) oraz wskazywata status CEM-u.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng
stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.



2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

W 2011 r. planuje sie wprowadzenie w CEM regulacji prawnych okre$lajgcych procedury
zwigzane z pozyskiwaniem zadan egzaminacyjnych z zachowaniem poufno$ci i bezpieczeristwa.
Jest wiec przygotowywane zarzgdzenie w sprawie postepowania z zadaniami egzaminacyjnymi. Ma
ono okreslic wzory umow zwieranych z autorami zadan, ttumaczami oraz recenzentami. Ponadto
wprowadza wzory protokotdw oceny zadan oraz ich przyjecia, ktdre rowniez bedg stanowi¢ podstawe
wypftaty wynagrodzen dla ww. oséb. Obecnie dokumenty takie funkcjonuja w CEM, ale zarzadzenie
ma na celu ich uporzgdkowanie. Zarzgdzenie to ma by¢ wydane do konica czerwca 2011 r.

Bolagczkg CEM jest zbyt mata liczba pytan, jakie otrzymuje od autoréw. W celu zmiany tego stanu
rzeczy planuje sie w CEM wdrozenie elektronicznego systemu pozyskiwania i opracowywania zadan
oraz tworzenia testéw egzaminacyjnych. System powinien zosta¢ uruchomiony w pierwszym
potroczu 2011 r.

CEM jest zobowigzane do archiwizowania licznych dokumentdw nalezgacych do archiwalnej kat.
A (np. kopie dyplomdw, protokoty egzaminacyjne). W celu ujednolicenia zasad postepowania z tg
dokumentacjg zaplanowano w CEM wdrozenie instrukcji kancelaryjnej oraz instrukcji archiwum
zaktadowego CEM. Dokumenty te powinny by¢ opracowane w pierwszym Kkwartale 2011 r. Ponadto
nawigzano wspodtprace z Archiwum Parnstwowym w todzi, sprawujgcym nadzor nad CEM w sferze
archiwizacji. W 2011 r. planuje sie wzmozenie dziatann w tym obszarze.

Planuje sie rowniez wprowadzenie zarzadzenia dotyczgcego regulaminu kontroli zarzadczej i
wykazu zidentyfikowanego ryzyka w CEM. Prace nad tym aktem powinny zakonczy¢ sie w
pierwszym kwartale 2011 r.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat II"Y

Dziatania, kt6re zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktére zostatly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale |l oswiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie
tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkciji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;j.
Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno os$wiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce
réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktdre nie sg jednostkami



sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc¢ i
skutecznos¢ przeptywu informaciji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czesc¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skuteczno$ci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B
albo C.

Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.



